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Notas sobre el Comunitarismo

por Franz Hinkelammert

Bl momento histdrico.

El comunitarismo surge de una critica de los sistemas sociales
existentes, Se debe al hecho de que estos sistemas sociales (o sea
los sistemas capitalistas y soviéticos) fallaron frente a ciertas
metas histdricas. El comunitarismo se¢ entiende por lo tanto como
un paso hacia el progreso dc la humanidad, que dentro de los sistemas

sociales existentes no se puede lograr.
Las deficiencias fundamentales de los sistemas sociales:

El capitalisrmo convirtid la mran mayoria de la sociedad mundial

en mero ovjeto de la exnlotacibn, Ya el enfoque del capitalismo

es parcisl: toda la c¢structura de la sociedad capitalista se define
a través de la posicidn dominante de una sola clase social, En Gl-
timo término eso se expresa en el principio de la iniciativa priva-
da, que se refiere en concreto a la iniciativa del propietario pri-
vado, En la sociedad capitalista toda otra actividad -~ dinclusive

la estatal - se entiende como supletoria en relacibén al poder de es

ta clasc social portadora de la iniciativa privada.

Erte enfoque parcial se repite en el Ambito internacional. En
toda sociedad que no tiene las condiciones suficientes para un desa
rrollo capitalista ~ por razoncs histbricas, culturales, sociales y
econbniicas =~ la imposicidn del prinecipio de la iniciativa privada
significa de hecho ¢l impedimento del desarrollo y por lo tanto es-
tas sociedades se convierten en objetos de la explotacibén. La orien
tacidén del desarrollo a la iniciativa privada significa en estas so
ciedades la orientacidn hacia los intereses de las clases dominantes

en los palses desarrollados,

La sociedad soviética sufre parcialidades parecidas. Se limita ex

clusivaomente a la eficacia econdmica asegurada por un plan central,
Gracias a esta planificacidn central puede lograr una eficacia eco=-
ndémica para el desarrollo aislando los paises respectivos del mercado
capitalista internacional, Pero la concentracibn correspondiente

del poder significa la orientacidn de toda la sociedad hacia el po-
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der del gfupo social que se encuentra en los puestos ejecutivos dé
la sociedad. Hay ﬁor lo tanto un descuido total de los problemaé
del equilibrio de poderes sociales lo qué es causa pfincipal de

los sacrificlos extraordinarios que este sistema inpone a sus so-

ciedades respectivas,

La sociedad comunitaria surge como intento de una nueva solucibn

debido al hecho de que las dos sociedades anteriores perdieron su
arrastre a causa de sus limitacioness, En la actual situacidn del
tercer mundo hoy existe una evidente ingquietud por encontrar soli
ciones verdaderamente amplias, El momento histérico exige und 52._
ciedad que supere recalmente los limites del capitalismo vigente
sin caer en la centralizacibn deshumanizante de un sistema tofali

tario.

El tontenido de esta solueidn no puede ser sino un sistema
construido sobre una divisibn de poderes sdciales auténomos, en :
el cual existon frente al Estado agrupaciones sociales verdadera-
mente autdnonas sin caer en el error de fundamentar esta autonomia

sobre la base de la iniciativa capitalista privada, X
(g t

Los valores del comunitarismoe

En su forma abstracta son los valores de la sociedad fraternal
y solidaria unidos a los valores de la eficacia econbmica, En ég
ta forma abstracta son los valores bAsicos de todos los movimien-
tos progresistas de la historia moderna, Se éuede encontrarlas
en la revolucidn francesa, en la inglesa, en la revolucibn rusa,

pero también detrlds de los movimientos modernos de la emancipacién

del tercer mundo. Forman las motivaciones subyacentes de todos

ellos. Bésicamente todos ellos comparten la conviccibn de que no
haya una contradiccibén principal entre eficacia econbmica y soli-

daridad humana.

Por lo tanto, la forma abstracta de los valoreg Ccl comunita=~
rismo no sirve para distinguirse ni de los valores bfsicos del ca
pitalismo ni de la sociedad soviética, Pero todos los vaiores
exigen una concretizacidn que los haga efectivos u operativos..En
este campo de la concretizacidn entonces hay que buscar las dife-

rencias, k’

&N . ‘vvv = ( B j 3 3
jiiéi:ﬁtﬁ%ﬁ;h La concretizacibén correspondicnte de la sociedad capitalista
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descansa sobre la identificacidén de igualdad con iniciativa priva-
da, La libertad de la iniciativa privada entonces se interpreta
como la Gnica base de la igualdad, por consiguiente témbién de la
sdlidaridad. La iniciativa pfivada se entiende como la iniciativa
de un grupo propietario de la sociedad. Por lo tanto, toda esta
identificacidén es clasista bajo la pura fachada de una sociedad i~
gualitaria, La verdadera igualdad seria una igualdad de la partie-
cipacibébn en las decisiones de la sociedad, lo queAla sociedad capi
talista solamente reconoce en el &mbito politico. Reemplazo enton
& ces la participacibén en el poder social y econdémico y la consiguien
te racionalizacibn y control de este poder, por indices de la movi
lidad social. La sociedad capitalista se entiende tanto mas igua=
litaria cuanto mas movilidad tenga sin darse cuenta, que €50 e€s un
puro principio de formalizacidn de una relacidn profundamente irra .

©cional hacia el poder econdnico y social,

La socicdad capitalista en general mantiene esta posicibn, a
pesar de que oxisten formas mas bien pervertidas de esta sociedad
que renuncian abiertamente a esta fachada ideolbgica de igualdad.
Eso se refiere a las ideologias fascistas - a veces también las
tradicionalistas - que expresan la separacidn de clases o de otros
grupos sociales como necesario y natural. El capitalismo liberal

N niega el ceracter clasista de su sociedad, el fascista lo celebra,

Pero los dos se refieren a una misma estructura econbdmica y social.

Ea los dos casos la iniciativa privada es el enlace entre los

valores de la solidaridad y los valores de la eficacia econbmica.

La sociedad soviética precisamente surge de una situacibn de frus
tracibn frente a la ineficacia y a la explotacidn clasiéta del
sistema capitalista. Este caso de la ineficacia se da en el pais
subdesarrollado de Rusia, al cual el capitalismo habia convertido
en el objeto de una pura explotacidn econdmica sin tener ninguna
eficacia de desarrollo. La sociedad soviética reemp’~z6 la ini-
ciativa privada por el plan central, Eso no significa - como mu-
chas veces se entiende - renunciar a la iniciativa como tal, sino
a la forma historica que la iniciativa privada del sistena capita
lista tiene, Paero en el mismo sentido como surgid en el sistema
capitalista de la iniciativa privada una nueva aristocracia del
dinero sin sometimiento a ningfin control por parte de las otras

clases sociales, la sociedad soviética cred una aristocracia ideo
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l6gica en forma del partido comunista, que logra escaparse de oual
quier control cfectivo por parte de los otzus grupos socialess O~
tra vez la pura movilidad = la extraccidn obrera - suple el control,
Los mecanismos de control del poder que existen son mecanismos cong
tituidos por ellos que estéln ya en el poder al igual que en la so~-
ciedad capitalista pasa con el control de los capitalistas entre g

llos. Pero otras clases sociales no participan.x

El grupo en el poder interpreta su voluntad como la voluntad
general, pero de hecho es una voluntad impuesta en nombre de una
ideologia sin ser la expresibn verdadéra de la voluntad de un pue

blo organizado en grupos sociales autbnomos y equilibrados;f

Los valores del comunitarismo destacan predisamente este ﬁlti 

mo punto. Reemplazo la iniciativa privada ¢omo enlace entre valo
res solidarios y valores de eficacia no por un plan todopoderoso,
sino por una iniciativa descentralizada de grupos democrfticamen-
te organizadus .y controladose Si bien la planificacién frente a
esta inicihtiva descentralizada puede ser fuerte, a pesar de todo
sigue siendo una planificacibén supletoria de la iniciativa descen
tralizada, Excluye por lo tanto al totalitarismo politico y so-
cial, pero también la irracionalidad de la iniciativa privada,
que fGnicamente resulta en la construccidn de grandes imperios in
dustriales que nacional e internacionalmente forman poderes in-
controlables que hasta pueden prescribir a los gobiernos el camino

a sepuir,

En los siguientes puntos falta ahora demostrar cuales son los
rasgos principales de esta nueva estructura econdmica y social,

destacando sobre todo los fenbmenos referentes a la economia,

El objeto del comunitarismo en lo econbmico.

En el sistema capitalista la empresa no es autbnona, Es su-
Jeta a las interferencias por parte del capital, quc Jorma un po
der externo frente a la empresa y que une diferentes empresas en
imperios capitalistas. Solamente estos imperios capitalistas son
autbnomos, y la politice de la empresa se determina segfin el intg
rés de estos imperios industriales, Raras veces el limite de la
empresa coincide con el limite de los imperios industriales asi
que generalmente la relacibén empresa - mercado se encuentra inter

ferida por los intereses parciales del imperio industrial, Ade=-
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més no hay ninguna base para suponer, que los criterios de deci=~
5i6n dentro del imperio industrial estén de acuerdo con los inte
reses de un pais dado., - Si bien la empresa como tal siempre{actﬁa
dentro del marco general de un pais dado, el imperio industrial

se escapa de este marco general,

El primer objetivo del comunitarismo en aplicacibn a la eco=-

nomia es por lo tanto lograr una autonomia definitiva de 1la emprg
sa., Eso significa quitar al movimiento de capitales la posibili-
dad de determinar los criterios de decisién de la empresa a través
de los mecanismos del poder de la empresa, Solamente de esta ma=-
nera se puede lograr un mercado racional de los capitales sin los
trastornos continuos que se deben a la lucha de poder entre los inm
perios industriales. Eso significa convertir el crédito en una
mercaderia que se vende en un mercado por "propuesta pfiblica'". EL
mercado capitalirta de ccpital no es eso. Alli la preferencia del
crédito para ciertos imperios industriales destruye continuamente

la posibilidad de una distribucibn racional.

Solamente en el caso de que la empresa como unidad de produc-
cidén es base de la autonomia empresarial se puede lograr una dis-
tribucidn racional de los recursos de capital., Eso se da solameg
te si la propiedad en dinero no da a la vez un dominio empresarial.
Los capitales entonces no se pueden dirigir hacia la construccidn '
de imperios industriales sino exclusivamente segfln criterios ra-

cionales de la misma produccibn de la empresa,

Haciendo ese, el comunitarismo es econdmicamente mas racional
que el capitalismo porque aniquila la imperfeccidn més grave del
.mercado de capital capitalistas Junto con esta racionalidad eco-
némica puede ademés asegurar una autonomia empresarial que reempla

za la autonomia del imperio industrial de la sociedad capitalista.

El segundo objetivo del comunitarismo estd intimarente rela-

cionado con el primero, La racionalizacibdn del merc.lo de capi-

tal y la autoncnia definitiva de la empresa excluye la constitu=-

cidn del ejecutivo de la enmpresa a través del mercado de capita-

les, lo que es caracteristico para el sistema capitalista. Pero

la misma autononia de esta empresa excluye también una formacibn

burocrética de cste ejecutivo a través de la planificacibdn lo

que constituye el principio bésico de la dependencia de la empre-

sa SOViética. La autoridad ejecutiva de la empresa por lo tanto
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se tiene que gencrar en la empresa misma internamente. La empresa

por lo tanto se¢ tiene que democratizar,

En este sentido el comunitarismo no significa solamente un au
mento de la racionalicdad de los mercados, sino también un aumento
de la participacidn social en la econoufa. La empresa llega a
ser duefia de si misma, constituyendo una institucibn de trabajo

en conunidad,

Il Estado comunitario.

El Estado comunitario es supletorio en dos sentidos:

1. Frente a los poderes sociales autbénomos. En cuanto a la econg

mia eso significa, que la relacibn de las empresas entre si y la
relacibén entre gerencia y base obrera es preferentemente una rela
cibn que sc realizn o través de conflictos institucionalizados.
El conflicto cntre las enmpresas se institucionaliza en el mercado
y el conflicto entre gerencia y base obrera a través de la contra
tacidn del jerente y de la contratacibdn colectiva, La sociedad

comunitaria por lo tanto, reconoce el derecho de huelga.

La planificacibén por lo tanto se realiza como planificacidn
de entidades autdnomas (planificacién indicativa) en base al domi
nio estatal Sobre el sistema bancario, gue realiza las propuestas
plblicas para el crédito y en el cual las mismas empresas organi-

zadas en cénaras sectoriales participane

2. TFrente a los funciones pliblicas (la estructura subsidiaria del

Estado mismo). [l Estado no es solamente el gobierno central, si

no toda la estructura pliblica de autoridad., Por eso existe tam-

bién un problema de la estructura del poder estatal en si,

Este Estado se enticnde frente a los poderes sociales autdno-
mes cono supletorio en cuanto a la planificacidn econfnica, pero
con la obligacidén de tomar ciertas funciones econdmicos y sociales
exclusivamente a su cargo. Usc se rcefiere en especial a toda la
infracstructura cconénica y social (caminos, edificavibn, salubri
dad, seguros pociales), En la realizacibn de estas funciones pli-
blicas no es supletorio, sino ticne legitimacibn directa para ac-
tuar. ¥n cuanto al cumplimicnto de estas funciones la actividad

de los podercs sociales autdnormos es mas bien supletorio en rela-
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cibn con el listado,.

Pero en el cumplimiento de estas funciones rige para el Estado
comunitario un principio de subsidiaridad de su estructura. Eso

rige en dos scntidos:

a. para la estructura territorial: El poder central es subsidia

rio en reclacisn al podcr territorial descentralizado (por ejemplo
la relacidn ea administracibn central y administracibén provincial

etcs ).

b, para la catructura funcional: En el grado posible las funcio

nes publicas funcionalus (seguro social, educacifn, salubridad,
etc,), tiene autonomia parecida a 1o autonomia territorial de suer
te tal que el Estado como gobierno central actfia subsidiariamente
en relacibén a ellas, En el grado en el cual estas funciones pli-
blicas tienen autonomia, su estructura interna también tiene que
ser una estructura derocrftica, por lo tanto comunitaria (estructu

ra de autoaduinistracidn),

El pluralismo comunitario. ¢

La sociedad comunitaria es una sociedad pluralista que se dis
tingue del pluralismo de la sociedad capitalista por su pluralis-
mo real., El pluralismo capitalista es formal, Se refiere exclu-
sivamente al hecho, de que haya poderes sociales.autdnomos fuera
del poder estatal sin tomar en cuenta la estructura de estos pode

resSe

Pero orta mucho, si el pluralismo se basa en un poder so-

cicl dominadte (por ejemplo la clase capitalista a través de la
ideologia de la iniciativa privada) o si todos los grupos socia-
les tienen algyna organizacibn., Para el pluralismo formal es su-
ficiente ya, qué\ haya un solo poder social autbnomo frente al Es-

tado no importa e} grado de organizacidn que los otros tienen,

El pluralismo rejl exige una representacidn equilibrada entre
las distintas fucrzas gociales estipulando ademés que todas las

fuerzas principales tensdn un grado de organizacidn parecido. E1

pluralismo ticnc que ser eguilibrado y completo., Un pluralismo

relativamente completo tiene en dia sdlamente los paises capi

talistas desarrollados, micentras o el tercer mundo ni tiene eso.

LPe?ﬁht;:fifises cupitalistas tampoco tienen un pluralismo equili-

il i d gplaces sl
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brado debido fal aﬁéémerfclasistg de su 5@;&%@&&;, Como estas so-
ciedades se definen a través de la %niciativa privada; se definen

también como sociefades clasistas, Este caracter clasista se im-

pone entonces tambi a las relaciones internacionales establecien

do el dominio de los que tienen sobre los que no tienen,

El pluralismo.comu tario es equilibrado y completo, estipulan
do una divisidén verdadere de los poderes sociales. IEste criterio
exige que frente a los poderes ejecutivos de la sociedad - Estado
y empresa - hayan organizacdiones auténomas de defensa equilibrando
siempre los poderes entre si\y garantizando un equilibrio que los
neutralize, En las relaciones internacionales eso significé la
soberanidad econdmica de los distintos paises (un piuralismo'in—
ternacional) que excluye la inflhencia de un pais sobre los otros

a través de una dorinzcibn capitaldsta de la economia,
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