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Es quema basi~~ .de} ~omv¡.:_.üitarismo. 

~¡~ 
Fr anz Hi nke l ammert 

El moment o hi s tor i ca. 

El c omunia t a r i smo surge d e una critic a de l os sistemas s ocia l es 
exi stent es . Se debe a l hecho de que estos s i s t emas s oci a les (o sea 
los sis temas capi talistas y s ou-i_eticos ) f a l l aron frent e a ciertas 
metas hi stor icas.El comunit arismo s e entiende por lo tant o como 
un paso haci~ el progr e so de l a humanidad , que dentro de los 
s i stemas s ociales exist ente s no s e puede l ogr ar. 
Las def iciencias fundament ales de los s istema s s ocia les : 
El capitalismo convi rtio l a gran mayoria de l a sociedad mundi a l en 
mero ob j et o de l a explotacion . Ya e l enfoque de l capit a l i s mo es 
parcial : t oda l a est r uctura de l a s ociedad capi t a l i s t a se def ine 
a traves de l a posicion domi nant e de una s ola cla s e s ocia l. En ultimo 
termi no eso se expr esa en e l privipio de l a iniciat i va pri vada , que 
se r efi ere en concreto a l a iniciat iva del propri et ar io privado. 
En l a s ociedad capi talis t a t oda otra a ct i vi dad - inclus i ve l a 
estatal - se ent i ende c omo supl et or i a en relacion al pode r de esta 
c lase s ocia l portadora de l a iniciat i va privada . 
Este enfoque parcia l se r epi te en e l ambito int er nac i onal.En t oda 
soci edad que no tiene l as condiciones suficientes par a un desar r oll 
capi t a lista - por r azones hi s torica s ,cult ur a l es , s oci a l es y economi
ca s - l a i mposicion de l pri ncipio d e l a iniciativa pr i vada signif ica 
de hecho e l i mpedi ment o de l de s ar r ollo y por lo t anto estas 
s ociedades se convi er ten en obj etos de l a explotacio.n . La orient aci6n 
del d esar r ollo . a l a i niciat i va privada signi f ica en estas s ociedades 
l a or i entación hacia los i nter eses de l a s clases domi nantes en los 
paises desarrollados . 
La s ociedad sovietica s uf r e parcialidades parecidas . Se limita 
exclus·vamente a l a ef icacia economi ca asegurada por una pl an 
centr al . Gr acias a esta pl ani f icación c ent ral puede l ogr ar una 
efic acia economi ca par a e l desar r ollo aislando los paise~ r espectivo 
de l mercado capi talist a int er nacional. Pero l a concentra~6n corres
pondient e d el poder s i gni f ica l a or i ent ación de toda l a s oci edad 
hacia e l poder de l gr upo s ocia l que se encuentra an los puestos 
e j ecut i vos de l a s ociedad . Hay por lo tanto un d es cuido t ota l de l os 
problemas de l equilibrio de poder e s s ocia l e s lo que es causa princi- : 
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pal de los sacirficios extraordinarios que este sistema impone a 
sus sociedades respectivas. 
La sociedad comunitaria surge como intento de una nueva soluci6n 
debido al hecho de que las dos sociedades anteriores perdieron 
su arrastre a causa de sus limitaciones.En la actual situaci6n del 
tercer mundo hay existe una evidente inquietud por encontrar 
soluciones verdaderamente amplias.El momento historico exige 
una sociedad que supere realmente los limites del capitalismo 
viggnte sin caer en la centralizacion deshumanizante de un sistema 
totalitario . 
El contenido de esta solución no puede ser sino un sistema construido 
sobre una division de poderes sociales autonomas,en el cual existen 
frente al Estado agrupaciones sociales verdad ., ramente autonomas sin 
caer en el error de fundamentar esta autonomía sobre la base de la 
iniciativa capitalista privada . 

Los valores del comunitarismo . 

En su forma abstrac·t;a son los valores de la sociedad fraternal y 
solidaria unidos a los valores de la eficacia economica . En esta forma 
abstracta son los valores basicos de todos los movimientos progresista1 
de la historia moderna . Se puede encontrarles en la revolucion frances~ 
en la inglesa , en la revolucion rusa ,pero tambien detras de los 

/ 
movimientos modernos de la emancipacion del tercer mundo. Forman las 

/ 
motivaei ones subyacentes de t odos ellos . Basicamente t mdos ellos 
comparten la convicci ón de que no haya una cont radiccion principal 
entre eficacia economica y s olidaridad humana . 
Per lo tanto, la forma abstracta de los valores del comunitarismo no 
sirve para distinguirse ni de l os valores basi cos del capitalismo ni 

de la sociedad sovietica . Pero todos los valores exigen una c oncreti
zacion q~e l os haga efectivosg operativos . En este campo de la 
concretizaciÓnJentonces )hay que buscar las diferencias . 

/ 
La concretizacion correspondiente de la ~.ociedad capitalista 

descansa sobre la identificacion de igualdad con iniciativa privada. 
La libertad de la iniciativa privada entonces se interpreta como 
la unica base de la igualdad , por consiguiente tambien de la solidari
dad . imzm La iniciativa privada se entiende como la iniciativa de 

un grupo propietario de la sociedad .~Rlltifieaexx Por lo tanto, 
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toda. esta identificación es clasi.sta bajo la pura .fachada de una 
sociedad igualitaria.La verdadera igualdad ser:Ía una igualdad de 
la partilipaciÓn en las decisiones de la sociedad,lo que la socieda 
capitalista solamente reconoce en el ambito polÍtico.Reemplaz~ 
entonces la partitipacion en el poder social y economice y la 
consiguiente recionalizaci~n y control de este poder,por Índices de 
la movilidad social.La sociedad c~pitalista se entiende tanto mas 
igualitaria cuanto mas movilidad tenga sin darse cuenta,que eso es 
un puro principio de irranchaEatixa:B±m:mx~ formalizaciÓn de 
una r .elacion profundamente irracional hacia el poder econbmico 
y social. 

La sociedad capitalista en general mantiene esta posici6n,a pesar 
de que existen formas mas bien pervertidas de esta sociedad que 
renuncian abiertamente a esta fachada lhl ideolbgica de igualdad. 
Eso se refiere a las ideologías fascistas - a veces tambien las 
tradicionalistas - que expresan la sepA_ración de clases o de otros 
grupos sociales como necesariAy natural.El capitalismo liberal 
niega el caracter clasista de su sociedad,el fflScista lo celebra. 
Pero los dos se refieren a una mi.sma estructura econbmica y social. 

En los dos casos la iniciativa privada es el enlace entre los 
valores de la solidaridad y los valores de la eficacia econ6mica. 
La sociedad soviética precisamente surge de una situacion de 
frustraci6n frente a la ineficacia y a la explotacion clasista del 
sistema capitalista.Este caso de la ineficacia se da en el pafs 
subdesarrollado de Ruspia,al cual el capitalismo habia convertido e.n 
el objeto de una pura explotación e.conÓmica sin tener ninguna eficaci. 
de desarrollo.La sociedad sovi~tica reemplaz6 la iniciativa privada 
por el plan central. Eso no significa - ·como muchas veces se entiende-

/ 
renuncias a la iniciativa cómo tal,sino a la forma historica que 
la iniciativa privada del sistema capitalista tiene.Pero en el mismo . ' 

sentid•. como surgi6 en el sistema capitalista de la iniciativa 
privada u.na nueva aristocracia del dinero sin sometim~ento a ningGn . 
control por parte de las otras clases sociales, la sociedad 
sovi/tica creó una aristocracia ideolÓgica en forma del partido 
comunista,que logra escaparse de cualquier control efectivo por 
parte de los ovros grupos sociales. Otra vez la pura movilidad -
la extracción obrera - suple el control.Los mecanismos de control 

1 c:tf$t1 
del poder que existen son mecanismos constituidos por ~llos que 
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11 
estan ya en el poder al i gual que en la sociedad capitalista pasa 
con el control de los capitalistas entre ellos.Pero otras clases 
sociales no participan. 

El grupo en el poder interpreta su voluntad como la voluntad 
general,pero de hecho es una voluntad i mpuesta en nombre de una 

~ y 
ideologia sin ser la expresion verdadera de la voluntad de una 
pueblo organizado en grupos sociales autonomos y equilibrados. 
~±ME"'..qnm:im 

Los valores del comunitarismo destacan precisamente este frltimo 
punto.Reemplaza la iniciativa privada como enlace entre v'lores 
solidarios y valores de eficacia no por una plan todopoderoso,sino 
por una iniciativa decentralizada de grupos democráticamente 
organizados y controlados.Si bien l a planificaci6n frente a esta 
iniciativa decentralizada puede ser fuerte ,a pesar de t odo sigue 
siende una planificación supletoria, de la iniciativa decentralizada. 
bxcluye por lo tanto al totalitarismo polÍtico y social,pero tambiefn 
la irracionalidad de l a iniciativa privada , que tinicamente resulta 
en la constUdccibn de grandes imperios industriales que nacional-
Y internacionalmente forman poderes incontrolables que hasta pueden 
prescribir a los gobiernos el camino a seguir. 

En los siguientes puntos falta ahora demostrar cuales son los 
rasgos principales de esta nueva estructura economica y social, 
destacando sobre todo las ~KEg±EXJIX f enÓmenos referentes a la 
econom:f.a. 

El objeto del comunitarismo en lo económico. 

I .H 
En el sistema capitalista la empresa no es autonma.Es~sujeta a las 
interferencias por parte del capital,que forma un po.der externo 
frente '08. la empresa y que une diferentes empresas en imperios 
capitalistas.Solamente estos imperios capitalistas son aut6nomos, 
y la polÍtica de la empresa se determina segun el interés de estos 
!hmperios industriales.Raras veces el l l mite de la empresa coincide 
con el l:Ímite de los imperios industriales asi que generalmente 
la relacion empresa - mercado se encuentra interferida por los 

I 
intereses parciales del imperio industrial.Además 1no hay ninguna 

base para suponer, que los criterios de decisibn dentro del imperio 
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industrial estén de acuerdo 
la empresa como tal si~re 

~ 
con los intereses de un país dado. S± b~n 
act~a dentro de l marco general de un paÍs 

dado,el i mperio industri al se escapa de est e marco general . 
El primer objetivo de l comunitarismo en aplicacibn a l a economia 

es ,por lo tanto ,lograr una autonomí a definitiva de l a empresa . 
Es o significa quitar al movimiento de capita les l a posibilidad de 
determinar los criterios de decisi6n de l a empre s a a través de los 
me canismos del poder de la empresa . Solamente de esta maner a se puede 
lograr un mercado racional de los capita les s in los trastornos 
continuos que se deben a l a lucha de poder entre los i mperios 
industriales . Eso s i gnifica convertir e l c redito en una mercaderí a , 
que se vende en un mercado por "propuesta pub lica 11 . El mercado 
capita lista de capital no es eso. Allí l!d l a preferencia de l cr~dito 
para ciertos i mperios industri a les :frl:si::f±N:a destruye cont inuamente 
la posibilidad de una di stribucion racional . 

Solamente en el ca s o de que l a empresa como unidad de producci&n 
sel:l.. base de l a autonomía empr es aria l se puede lograr una distribuciÓn 

racional de los re9~rsos ~cfcapital.~m:rucx:arx:EXKRXIie: Eso se da s olament 
si la prodpiedad ~ ~o no da al la vez un dominio empresari a l. 
Los capital es entonces -;;:-;-- se pueden di r i gir hacia la construcción 
de i mperios industri a les sino exclusivamente segun criterios , 
racionales de l a misma produccion de la empresa . . / 

Haciendo eso , el comuni tarismo es economicamente mas racional que 
/ 

el capita lismo¡ porque aniquila xm1 l a i mperfeccion mas grave del 
mercado de capita l capitali sta ,Jm:2marocxx±ExRxgmn Junte con esta 
r acionali dad economica pued~ 

1
adem¿s ,asegurar una autonomí a empresari al 

que reemplaza l a autonomia del imperio industrial de l a sociedad 
capitalista . 

El segundo ob,jetivo de l comuni tari smo esta Ínt i mamente relacio
nado cou el pri mero.La racionalizacion de l mercado de capita l . 
y la autonom:Í.a definitiva de l a empresa excluye l a constitujfci6n 
de l ejecutivo de l a empresa a traves de l mercado de capital es ,lo 
que es caracterí stico para e l s i stema capitalista . Pero l a mi sma 
autonomí a de esta empresa excluye tambien una formacion burocr~tica 
de este ejecutivo a traves de l a pl anificaciÓn.,lo que constituye 
el principio b~sico de l a dependencia~ la empresa s ovi~tica . La 
autoridad e jecutiva de l a empresa, por lo tanto> se tiene que generar 
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en l a empresa mi sma;i.nt ernamente . La empresa>por l o tant o, se t i ene 
que democr at izar. 

n este senti do e l comuni tari smo no s i gni f ica s olament e Ut'"'l aumento 
de l a raci onalidad de los mere dos , s i no tambi en un aument o de l a 
partieipacion s ocia l en l a econom{a . La empr esa l l ega a s er dueña de 
s i mi sma ,const i t u;yendo una i nst i t utciÓn de t rabaj o en comuni dad . 

El Es t ado comuni t ario. 

El _...,stado comunitario es supl etorio en dos senti d os : 
1. f r ente a los poder es s ocia l es a 'l!t Ónomos . En cuant o a l a economí a 
eso significa , que l a re l ación d e l as empresas entre s i y l a re laci~n 
ent r e ge r encia y base obrer a es pr eferent ement e una re l acion que se 
r ealiza a trave s de conf lict os i nstitu/cion liGados . El conflict o 
entre l as empr esas se insti tu\cionaliza en e l mercad o y e l conflicto 

/ entre ger encia y base obrer a a traves .de l a contrat acion de l ger ente 
y de l a contrat acion colectiva . La s ociedad comuni t a r i a por lo t anto 

J(i' r ec onoce e l d erecho de hue l ga . 
La pl ani f icaci6n , por lo t c.nto, se realiza como pl ani f i cac i ón 

de ent i dades aut ónomas ( pl ani f icaci6n indicat i va ) en base a l 
d omi nio est tal s obre e l s i stema banaario, que realiza l a s 
propues t a s pÚ.blicas pa r a e l crédito y en e l cua l l as mi smas empresas 
organi(zadas en c am~ras se ct orial e ~ par t itipa::g_.

1 / 111 
'Ía f~" ~~ ,Jiw.i, iowea 4~ M.~c.-4.J ~ o().J~vta!I ,. , 

;/JJh¡,.¡)JJ¡,W, rl/J, fM, fw.t <t- ea ~I(, ,,.,¡. ~ ~~¡ ~ ~ 
2 . f r ent e a l as funciones publicas (la est r uc t ura s ubsidi ari a de l 
Es tad o mismo). El ~st ~do no es s olamente x~2:KXx el gobi erno 

I 
c entra l, s ino toda l a estructura publica de autoridad . Por es o exi s te 

/ I 
t ambien un probl ema de l a estruc t ura de l pode r est at a l en si. 

··s t e ' Es t ado se enti ende f r ente a los pode r e s s ocia l e s aut 6nomos 
como sup l et or io en cuanto a l a p l ani f ica ciÓn econ6mica , pero con l a 
obligación de t omar ciertas f uncione s económicas y s ocia l es exc l us i va
ment e a s u car go. ~s o se r efi er e en especia l a t oda l a infraestructur 
e conómi ca y s ocia l ( caminos , ed&cació'n, salubr~dad , se guros s oc i a l es ) 
En l a real izacibn de esta s f unc i one s p~blicas no es s upletor io, s ino 
tiene l egitimación di re ct a para a ct uar. En cuanto a l cumplimiento de 
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estas funciones la actividad de las poderes sociales autonomos es 
mas bien supletorio en relación con el Estado. 

Pero en el cumplimiento de estas funciones rige para el Estado 
comunitario un principio de subsidiaridad de su estructura.Eso rige 
en dos sentidos: 
a. para la estructura territorial: El poder central es subsidiario 
en relaciefn al pode~ torritorial decentralizado. (p.e. la relacion entrE 

7 ad~inistracio~n central y administracio'n provincial etc.) 

1
: "' ... a. para la estructura funcional: En :¡¡rar el grado posible las funciones ! 

c,t-~t p~blicas funcionales e seguro social' educación' salubridad etc.) 
tiene~ autonomía parecida a la autonomía territorial de suerte tal 
que el Estado como go~ierno central actua subsidiariamente en 
relación a ellas.i!mxx~ocex:ax:t'la-mmmtxx~:mi En el grado en el cual 
estas funciones p~blicas tienen autonomia,su estructura interna 
tambi6n tiene que ser una estructura democrÁtica,por lo tanto 
comunitaria(estructura de autoadministracion) 

El pluralismo comunitario. 

La sociedad comunitaria es una sociedad pluralista que se distingue 
e·· del pluralismo de la sociedad capitalista por su pluralismo real. 

El pluralismo capitalista es formal.Se refiere exclusivamente al 
hecho,de que haya poderes sociales autónomos fuera del poder estatal 
sin tomar en cuanta la estructura de estos poderes. 

Pero importa mucho,si el pluralismo :i:Jm se basa en un poder social 
domin~te (p.e. la clase capitalista a traves de la ideología de la 
iniciativa privada) o si todos los grupos sociales tienen alguna 

/ ~ 

organizacion.Para el pluralismo formal es suf'l6ciente ya,que haya 
~. I 

una solo poder social autonomo frente al Estado) no importa el grado 
de organización que las otros tienen. · · 

El pluralismo real exige una representacibn equilibrada entre las 
f 

distintas .fuerzas sociales,estipulando adema~.i~e todas las fuerzas 
principales tangan un grado de organizacioi~recido.El pluralismo 
tiene que ser equilibrado y completo.Un pluralismo relativamente 
completo tienen hoy en dia solamente los paises capitalistas desarro
llados ,mientras taJ¡o el tercer mundo ni tiene eso.Rero los paises 
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capitalis tas t ampoco tienen un pluralismo equilibrado debido al 
caracter clasista de su sociedad .Como estas socieJa.des se definen 
a traves de l a iniciat iva privada ,se definen tarnbien corno sociedades 
clasistas.Es t e caracter clasista se i mpone entonces tarnbien a l a s 
relaciones internaciona l es estableciendo el dominio de los que tienen 
s obre los que no tienen . 

El pluralismo comunitario es equilibrado y cornpl eto,est ipuland o 
una division verdad~era de los pode re s s ociales . '.IBE:x:RXXRXERE:ti:d~x 

ERX~:a:xxx . Este criterio exige que frente a los poderes ejecutivos de 
la sociedad - Estado y empresa - hayan organizaciones autonornas de 
defensa equilibrando s i empre los pode res entre~i y garantizand o 
un equilibrio que los neutraliza . En l a relaciones internacionales 
eso s i gnifica l a s oberanidad economica de los distint os paises 
(un pluralismo internacional) que excluye la influencia de un 
pais s obre los otros a traves de una d orninacion cqpita lista de 

la 
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